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Aktorsdeltagande i Testsite AKVAMARIN

Bakgrund

Som ett led i arbetet med att bygga testbadden Testsite AKVAMARIN, som skall bli en resurs
for utveckling av hallbart vattenbruk och vardehdjande av marina ravaror, har Jordbruksver-
ket uppdragit at SWEMARC, Goteborgs universitet att genomfora en forstudie for etablering
av en tilltéankt 6ppen och tillganglig testbadd anpassad for forskning och innovation inom hall-
bart vattenbruk. Arbetet ar en fortsattning pa tidigare projekt kring Testsite AKVAMARIN, déar
man kartlagt behov kring funktion och organisation, medan syftet med denna forstudie har
varit att samla relevanta aktorer till testbddden, uppdatera deras behov och 6nskemal samt
att konkretisera hur foretagens deltagande skall utformas. De 6vergripande malen har varit
att:

e Blivande deltagare skall kunna vara med och paverka struktur, uppbyggnad och inne-
hall av AKVAMARIN redan fran borjan, samt att de aktorer som vill skall kunna bli part-
ners i testsiten och kunna erbjuda egna infrastrukturer att inga i denna.

e Forbereda for/teckna avsiktsforklaringar med aktérerna for ingdende i ett partner-
skap, en organisatorisk modell, med mal att sdka ytterligare medel for realiserandet
av Testsite AKVAMARIN.

Tre tidigare forstudier har gjorts infor en projektering av testbadden; 'Testbadd fér Marint
vattenbruk', 'Testbadd for vardehdjande av marina ravaror' och 'Affarsmodell: bildande av en
Arena/testbadd for marin cirkuldar ekonomi’. | forstudierna har pavisats ett tydligt behov av
tillgang till forsknings- och utvecklingsmiljoer hos sma och medelstora foretag. Miljoer dar
akademi, forskning och foretag mots, framstar som centrala fér en fortsatt kommersiell ut-
veckling inom sektorn. | rapporten fran den senaste forstudien om affarsmodell, presenteras
forslag till struktur och affarsplan for bildandet av testbadden. Befintliga anlaggningar har
kartlagts och behoven av kompletterande infrastruktur identifierats. | denna foérstudie fore-
slas att Testsite AKVAMARIN skall vara en samordnande organisation bestaende av de redan
verksamma anldggningarna i Vastsverige, inkluderande bade offentliga, som universitet och
institut samt privata aktorer. | forstudie foreslas att en nybildad organisation “Kristineberg
Research and Innovation Centre”, som bygger pa ett brett partnerskap mellan de offentliga
organisationerna GU/CTH/KTH/RISE/IVL, kan fungera som ett nav for Testsite AKVAMARIN. |
rapporten redovisas ocksa en intressent- och behovsanalys, som visade 6vergripande behov
hos de olika intressenterna samt ritningar och budgetar fér nybyggnation/nyuppforande av
de kompletterande anlaggningar och utrustningar som identifierades finnas behov fér.

| det har presenterade projektet 'Aktorsdeltagande i Testbadd AKVAMARIN’ har de tidigare
projekten foljts upp med en noggrannare kartlaggning av vilka specifika utmaningar foretagen
i sektorn moter och vad de har for behov som kan motas i en testbadd, for att bidra till att
starka deras utveckling. Vi har ocksa kartlagt hur de olika foretagen vill delta i/anvdnda en
testbadd, samt samlat in avsiktsforklaringar fran de aktérer som 6nskar delta i uppbyggnad
och anvandning av en framtida testbadd.



Utforande

En viktig del i arbetet var att identifiera drivkrafter och barridarer fér medverkan i och samver-
kan inom testbadden. For att kunna gora detta arbetade vi uppsdkande. Vi kontaktade rele-
vanta aktorer i sektorn och gjorde personliga djupintervjuer kring utmaningar, behov och 6ns-
kemal avseende medverkan och samverkan inom testsite AKVAMARIN. Arbetet delades upp
i fyra delar:

1. Projektledning och beslutsorganisation
En beslutande styrgrupp bestaende av 2 representanter fran varje partnerorganisation:
GU, Chalmers och RISE bildades vid start av projektet. Vidare bildades en exekutivgrupp
bestaende av genomfdrarna av uppsokande verksamhet och intervjuer: Lillemor Lind-
berg och Jenny Veide Vilg samt projektledare: Kristina Snuttan Sundell.
Under arbetets gang har styrgruppen kontinuerligt haft moten for att stamma av och be-
sluta inriktningar, dokument, arbetssatt etc. bade under planeringsfasen och under in-
tervjufasen, 1 moéte/manad, April, Maj, Juni, Augusti, September och Oktober. Den exe-
kutiva gruppen har haft avstamningsmoten varje vecka, pa telefon eller Skype samt 4
halvdags arbetsmaoten, April, Maj, September och Oktober.

2. Planering och design

| ett forsta steg arbetades en forteckning over relevanta och intressanta féretag fram.
Utgangspunkten var intressenter fran tidigare forprojekt. Denna lista kompletterades
med ytterligare regionala féretag inom sektorn efter noggrann kartlaggning . En intervju-
mall utarbetades utifran projektets fragestallningar (se bilaga 1) och en matris fér hante-
ring av intervjusvar gjordes. Exekutiva gruppen arbetade vidare, i samrad med styrgrup-
pen, fram ett forslag pa organisatorisk modell som innehaller tre olika typer av aktors-
deltagande (se bilaga 2). Dessa presenterades for intervjuobjekten i samband med inter-
vjutillfallena och intresse for medverkan i en eller flera av dessa grupper diskuterades.

3. Uppsokande arbete och intervjuer
En forfragan om intervju skickades via e-mail tillsammans med ett medféljande inform-
ationsblad om Testsite Akvamarin (Bilaga 3). En paminnelse skickades efter en tid till de
som inte svarat, medan de foretag som svarat ja ringdes upp for bokning av intervju, som
utfordes via telefon eller besok. Intervjuerna skedde enligt intervjumallen, men hoélls re-
lativt 6ppna for att fanga upp fler mojliga fragor och synpunkter kring aktorsdeltagandet.

4. Avsiktsforklaringar
De foretag som stallt sig positiva till aktorsdeltagande i Akvamarin kontaktades efter av-
slutad intervjuomgang for undertecknande av en avsiktsforklaring (se bilaga 4). Syftet
med avsiktsforklaringen ar att binda till sig aktérer infér kommande ansékan om medel
och projektering av sjdlva testbadden.



Resultat

Intervjuer

39 foretag kontaktades infor intervjuerna. Av dessa tackade 19 ja till intervju och 2 nej; res-
ten svarade inte. De intervjuade féretagen var en blandning av micro, startups, SMEer och
lokomotiv, med tyngdpunkt pa startups och lokomotiv.

De som intervjuades anser vi kunna representera aktorerna inom vattenbruk i regionen pa
ett bra satt och ar hogst relevanta. Fokus ar framst att forsta/undersoka naringslivet som
kund till Testsite Akvamarin.

Vi har lagt fokus pa att identifiera behov och 6nskemal hos vattenbruksnaringen avseende
deras samverkan i testsiten. Det har da fatt ange pa vilket satt de ser pa sin medverkan.
Nasta steg blir sedan att agera agilt och komma igang med sk. Testcase dar vi far sakerstalla
hur olika avtal skall skrivas och vilket ekonomiskt uppldagg man skall anvanda. Detta &r ju
ocksa helt olika pa om det ar ett projekt eller exempelvis ett direkt uppdrag.

Typ av foretag

I

7
Lokom otiv Star tup SME Micro

Bild 1. Férdelning féretagstyper

Intervjuerna utfordes enligt intervjumallen (bilaga 1) och svaren redovisas har under de
olika fragorna:

1. Vad ser ni som de svdraste utmaningarna/hindren for att ert féretag skall kunna ex-
pandera/bli konkurrenskraftigt?

Fragan var Oppen och svaren har kategoriserats i efterhand. Den utmaning som sticker ut
mest ar ekonomi/finansiering. Det gar att se en trend i att det framst ar de nyare och lite
mindre bolagen som ser finansiering som en stor utmaning. | ett par fall handlar det om att
man behdver finansiera affars- och marknadskompetens, i andra om att man @nnu inte tacker
sina egna lénekostnader, behdver expandera, eller att snittpriserna pa produkter sjunker. Pa
andra plats kom teknikutveckling, tillsammans med den svara utmaningen med tillstand och
regelverk, som har rymmer tillstand for akvakultur, kvotregleringar for fisket och i nagot fall
reglering kring livsmedelshantering. Tillstand for utslapp och avfall har lagts under en egen
rubrik. Vi sag hur namligen hur problem med att gora sig av med néringsrika och ibland salta



avfallsstrommar dék upp som ett hinder for flera foretag. Andra utmaningar som stack ut var
tillgang pa hogkvalitativ ravara och att komma pa nya affarsidéer och produkter.

“Sillkonsumtionen viker.
Utmaningar Man kan ta andelar fran
andra. Men marknaden

viker.”

“Alla vill och stottar,
men sedan nar val
produktionen skall borja,
da kommer dkta lagstift-
ning som inte ar anpas-

”

“Det ar viktigt att halla
uppe snittpriserna”

“Reningsverket kan inte

ta emot det de lovade”
Bild 2. Féretagens viktigaste utmaningar

2. Vilka dr de stérsta behoven som behéver tillgodoses fér att kunna méta dessa utma-
ningar?

Detta var en flervalsfraga med féreslagna svarsalternativ som syns som kategorier i bild 3. Det

fanns ocksa majlighet att kommentera sitt svar och att berdtta om andra behov an de som

namnts. Paradoxalt nog utgor finansieringsbehov en av de lagsta staplarna, men detta kan

bero pa att finansiering har star ensamt, och inte delar kategori med ekonomi som under

fraga 1. De ekonomiska fragorna dar kan ocksa handla t ex om att 6ka omséattning.

”Det behdvs fler produkter fran ha-
vet for att bli mer konkurrenskraf-
tiga. Nya smaker t ex. Nya konsu-
menter”

Tank om det fanns en person pa
siten som kunde lagstiftning och
tillstand, som kan guida och hjalpa.
Det behovs verkligen hjalp.

Viktigt med tillampad forskning som
kan ge konkreta svar pa de fragor
foretagen har.

Forskare tar fér mycket betalt. Ater
upp 75% av budgeten till 16n.

Bild 3. Vad féretagen behéver for att kunna méta sina utmaningar T T ety mugy o

skickas till kommunens reningsverk.

Svart med salthalter i avfallet dar”



De tva storsta behovskategorierna ror kompetens och teknik. Att utveckla och testa uppskal-
ning av processer var en viktig fraga under dessa tva kategorier. Exempel pa processer var
avvattning och torkning av vat produkt, samt extraktion. Aven odlingstekniker, skérd, samt
foder- och yngelproduktion togs upp. Under kompetens hamnar har aven kompetens kring
tillstand och reglering, samt ansokningar; det var flera foretag som sade sig ha behov av nagon
typ av hjalpfunktion. Vattenrening dok upp dven under fraga tva och flera foretag pekar pa
behov kring detta. Stapeln “anlaggning” innefattar behov kring t ex klackeri, expansion, ro-
keri, samt kyl/frysrum.

3. Skulle ett samarbete mellan féretag, myndigheter och akademi genom vadr testsite
kunna hjélpa er?

Svarsalternativen var ‘ja’, ‘nej’ eller ‘vet inte’. Vi sag att en majoritet av de som tackat ja till
intervju, ocksa sag positivt pa samverkan. Flera av féretagen hade tidigare erfarenhet av
samverkan med akademin. Modjligheter som lyftes i kommentarerna var transparens,
kunskapsutbyte, integritet, dela utrustning, samt samarbete kring markning, foder och
kommunikation. Ett par foretag lyfte dock konkurrensfragan och vikten av adekvat hantering
av foretagshemligheter.

Hjilpta av samarbete? Bra att fa inspiration och héra om
"galna ideer”

Kan tanka sig att vara med i Fou pro-

w jekt.

Viktigt att inte blunda fér konkurren-
sproblematik aven om det ar viktigt att
samarbeta

4. Vilken av de tre méjligheterna till aktérsdeltagande skulle intressera er mest?

Infor intervjuerna arbetades tre forslag pa aktérsdeltagande fram. A) direkta uppdrag, B) of-
fentligfinansierade samverkansprojekt och C) upplata/erbjuda infrastruktur, utrustning, kom-
petens. For detaljer se Bilaga 2.

Flera foretag svarade med 2 eller 3 alternativ och det var jamn férdelning mellan méjlighet-
erna. Nagra av de som valde alternativ A papekade att samverkansprojekt med akademi tar
for Iang tid, i o m ansdkningstider mm., medan andra foretag hade positiva erfarenheter av
detta och garna gick in i nya projekt.



Alternativ A, B eller C? .
Allt &r till hjalp, men det beror pa i vilka for-

mer. Folk vill inte [Bmna ut hemligheter om
man skall kommersialisera.

“Vet inte riktigt. Kan komma att andra oss”

“Bra om man kan fa kontakt med andra
foretag som vill testa var teknik”

A. Direktauppdrag B. Offentligfinansierat C. Upplatande

5. Andra énskemdl gdllande testsiten?

| slutet av intervjun fick foretagen mojlighet att ta upp ytterligare 6nskningar om funktioner
hos en testsite. Forslag om workshops kom upp ett par ganger: ” Workshops med likasin-
nade ar alltid uppskattade — man far ett helt annat och nyttigt kontaktnat dar man traffar
likasinnade som man kan samarbeta med.” Andra forslag var koordinering av EU-projekt,
samla riskkapital mot vattenbruk/marin naring, affarsutveckling, tankodlingar med djupvat-
ten, diskussion kring IP-fragor och samarbetsprojekt kring foder och markning.

Oppen workshop

| ansokan och uppdraget fran Jordbruksverket till leverantoren ingick anordnande av en 6p-
pen workshop for presentation av resultaten fran intervjustudien och diskussion om avsik-
terna fran naringen att samverka i en testsite AKVAMARIN.

En 6ppen workshop planerades till mitten av december och inbjudningar (Bilaga 5) skicka-
des ut till de 39 féretag som bjods in till intervju i borjan av studien samt till ytterligare ett
20-tal nyckelaktorer i kommuner, region och myndigheter. Nar anmalningstiden gatt ut
hade endast en person anmalt sig till workshopen, trots 2 paminnelser. Styrgruppen och
den exekutiva gruppen beslutade da att skjuta upp workshopen till efter jul-ledigheten. Vid
styrgruppsmote efter jul diskuterades dock saken igen och efter att ha ahort synpunkter
fran nagra av de intervjuade foretagen beslots att en 6ppen workshop i detta lage av pro-
cessen inte skulle fylla nagon ytterligare funktion. Djupintervjuerna och processen i synergi
med SmartOcean ansdkan (se Diskussion och slutsats nedan) dar flera av foretagen signerat
avsiktsforklaringar att de var villiga och positiva till att vara med och samverka i ett testsite
AKVAMARIN gjorde att processen redan passerat det stadie da en 6ppen workshop, om en
sadan samverkan och vad ett testsite AKVAMARIN skulle kunna erbjuda, skulle kunna bidra
med ytterligare information och kunskap. De inblandade parterna hade redan kannedom
och tagit stallning till dessa fragor genom projektets arbete. Darfor beslutades att inget nytt
forsok med inbjudningar skulle goras.



Denna aktivitet var i ansdkan och i uppdraget forknippad med en budet post pa 12.000 SEK
och projekt "aktorsdeltagande AKVAMARIN” kommer darfor att betala tillbaka 12.000 SEK
till uppdragsgivaren, Jordbruksverket.

Diskussion och slutsats

Test- och demoverksamheter, i detta fall Testsite AKVAMARIN, ar centrala i processer for att
stodja en hallbar utveckling av naringslivet och bidra till att produkter och tjanster fortare
nar sin marknad. Malet ar att test- och demoinfrastrukturen skall attrahera saval regionala
som nationella brukare och i ett langsiktigt perspektiv dven utgora en viktig partner i det
europeiska samarbetet.

Testsite AKVAMARIN boér erbjuda tjanster kring planering, utférande och analys av testresul-
tat som:

e Stod i att soka tillstand for tester dar sa kravs.

* Planering av testutférande

e Utveckling av testprocedurer

e Genomfdrande av test i anlaggningar med aktuella tillstand

e Skotsel och drift av testanlaggningar

e Sdkerstdllande av sekretess i samband med test och demonstration

Testsite AKVAMARIN foreslas ha sitt nav pa Kristineberg Marine Research & Innovation
Centre och skall knyta ihop alla redan verksamma offentliga forskningsanlaggningarna och
privata forsknings- och utvecklingsmiljoer i Vastsverige for att kunna erbjuda de tva storsta
behovskategorierna som foll ut under intervjuerna: kompetens och teknik.

AKVAMARIN skall ocksa planera for och bygga en ny, behovsanpassad infrastruktur for att
kunna méta nuvarande och framtida utvecklingsbehov for marina biobaserade produkter.

Bland de behov och 6nskemal som identifierades under intervjuerna bade gallande vatten-
bruksnaringen och vardehojande processerna marks:

e tillgang till klackeri, vattenbrukssystem for test av odlingsprotokoll fér olika vatten-
bruksarter, testanlaggningar for foderutveckling, reningssystem samt kemiska, bioke-
miska och fysikaliska analysmetoder

e faciliteter for utveckling och uppskalning av processer som avvattning och torkning av vat
produkt, avsaltning och extraktion samt rokeri och kyl/frysrum

e teknikutveckling av material, livsmedelsprocesser for marina ravaror under férvaring
och beredning

e tillgang till laboratorier, instrument och analysapparatur, produktions- och berednings-
system

e spetskompetens inom viktiga omraden som odlingstekniker, skord, foder- och yngelpro-
duktion, narings-, halsa- och valfardsfysiologi hos fisk, odlingsbiologi for bade fisk, kraft-
djur, musselarter och alger, odlingsteknologi och foderutveckling

e kompetens kring tillstand och reglering, samt ansékningar

En unik del av den for Testsite AKVAMARINS foreslagna organisationsstruktur ar att dven de
privata aktorerna sjalva erbjuder sina infrastrukturer och sin kompetens in i testbddden, al-
ternativ C i den organisatoriska modellen for aktérsdeltagande (C) upplata/erbjuda infra-



struktur, utrustning, kompetens.). Denna form av deltagande i testbadden var 7 av 19 inter-
vjuade foretag positiva till att delta i. Flera av foretagen var positiva till att delta i alla 3 orga-
nisatoriska grupperna, och darmed villiga att anlita testbadd AKVAMARIN i saval uppdrags-
som projektbaserad forskning och utveckling och aven upplata egen infrastruktur och kom-
petens in i testbdadden for andra foretag att nyttja.

| bilaga 6 presenterar vi ett forslag pa hur en flexibel och andamalsenlig testsite AKVAMARIN
kan se ut och vilka erbjudanden, som méter de fran naringen identifierade behoven, som
den kan ha.

Samtidigt som forstudien ”Aktoérsdeltagande AKVAMARIN” har utférts har en ansékan, un-
der namnet Smart Ocean, arbetats fram. SmartOcean syfte ar att bygga upp en innovations-
plattform for de bla naringarna dar de biomarina naringarna ar en mycket viktig del.

En central del for plattformen ar att erbjuda testsiter, da dessa ar viktiga for att fa innovat-
ioner att valideras och verifieras, men ocksa utgor en viktig motesplats for foretag och fors-
kare dar nya hallbara innovationer kan initieras. Inom Smart Oceans fokusomrade: ”Vatten-
bruk och vardehojande processer” utgor Test-site AKVAMARIN den erbjudna ”“Test och
demo-siten”. Arbetet med ansékan om den mer évergripande plattformen SmartOcean har
darmed haft en klar fordel och klara synergier med arbete i “Aktérsdeltagande
AKVAMARIN” da kontakterna med alla relevanta aktérer samt intervju-svaren har kunnat
fodas direkt in i och ligga till grund for uppbyggnaden av SmartOcean-ansékan.

En ytterligare synergieffekt for saval ”"Aktorsdeltagande projektet” och SmartOcean ansokan
— har varit att de avsiktsforklaringar, som var det langsiktiga malet for “aktérsdeltagande
AKVAMARIN” kunde tas fram som en del i arbetet med SmartOcean ansdkan. | de avsiktsfor-
klaringar som undertecknades for detta initiativ var foretagens ambition att de ville vara
med och samverka dven i den ingdende Test- och Demositen AKVAMARIN.

Vi ser darfor bade den organisatoriska modellen med 3 varianter av aktorsdeltagande i test-
siten och den paborjade uppbyggnaden av en partnerskaps-struktur som gjorts i Smart
Ocean ansokan som en tydlig modell for ett samordnat partnerskap med flera ambitioner.
Smart Ocean har, liksom testsite AKVAMARIN, en stark koppling till Kristineberg Marine Re-
search and Innovation Center dar en del av det framtida partnerskapet organisationen finns
i form av ett partneravtal som tecknats mellan GU, KTH, Chalmers, IVL, RISE och Lysekils
kommun. Detta &r en start pa en organisation som inkluderar saval offentliga, statliga orga-
nisationer (partnerskapet) som privata foretag (avsiktsforklaringarna) som kan utdkas ge-
nom att vialkomna fler foretag saval som offentliga organisationer att medverka.

Som summering kan sdgas att naringen har ett uttalat behov av den typ av infrastruktur, ut-
rustning och kompetens som en "Testsite AKVAMARIN” kan erbjuda och har som avsikt att
utnyttja en sadan organisation. Behov for nyttjande finns bade genom att till testsiten ge di-
rekta forsknings och utvecklingsuppdrag, och att tillsammans med forskarkompetens inom
testsiten bygga projekt som kan bedrivas i testsiten. Intresse finns ocksa att vara delaktig i
testsiten genom att erbjuda egna infrastrukturer, tjanster och kompetenser till testsitens
ovriga brukare att nyttja. Ytterligare onskvarda funktioner hos en testsite AKVAMARIN var
kompetens och stod i ansdkningar saval for tillstand som forskningsprojekt, dven EU-
projekt, stéd med affarsutveckling och attraherande av riskkapital, agera motesplats som
t.ex. att ordna workshopar for erfarenhetsutbyte samt samarbete kring markning, foder och
kommunikation.



BILAGA 1

Intervjumall Testsite Akvamarin

Foretagets namn:

Typ av foretag

Startup |:| Micro D SME |:| Lokomotiv |:|

1. Vilka &r de storsta utmaningarna for er just nu?

2. Vilka skulle ni sdga dr de storsta behoven (utifran era utmaningar) for att ert foretag skall kunna
véxa/expandera?

Finansiering |:| Utrustning D Teknik |:| Vattenrening |:|
Anlédggning |:| FoU |:| Restprod.|:| Kompetens |:|
Annat/kommentar:

3. Skulle ett samarbete mellan féretag, myndigheter och akademin genom var testsite kunna hjilpa er?

Ja |:| Nej |:| Vet ¢j |:|
Kommentar:



4. Vi har idag delat upp erbjudandet for testsiten med fokus pé tre omraden:

A. Uppdrag fran privata, offentliga eller samverkande aktorer dér testsiten star for allt genomf6rande
och all kompetens under testets gdng och levererar resultaten som ar uppdragsgivarens egendom.
Testsiten kan vara behjilplig med kompetens for planering och experiment design av testerna samt
dven alternativt presenterar bestéllare en fardig plan som testsiten genomfor. Uppdraget kan ocksa
besta i att man hyr in sig pé testsiten men genomfor testet sjélv. Uppdrag kan ocksa bestd i att testsiten
hjélper till med skrivande av ansdkningar och/eller ger rad vad géller planering av tester, experiment
och analyser.

B. FoU projekt dar forskning och néringsliv eller offentliga aktorer tillsammans planerar och soker
medel for FoU projekt och direfter nyttjar testsiten for att genomfora dessa. Aven i denna grupp kan
man utnyttja mer eller mindre av testsitens grundldggande service i form av djur- och service-tekniker
for genomforande av testerna.

C. Mgjlighet for privata och offentliga aktorer att erbjuda/uppléta infrastrukturer, utrustning,
kompetens in i testsiten for nyttjande av grupp A och/eller B.

Vilket/vilka av dessa tre omraden skulle intressera er mest?

A |:| B |:| C |:| Annat |:|
Annat/kommentar:

5. Ar det nagot annat du/ni skulle vilja f ut/dnskar av en testsite?

Ja |:| Nej |:| Vet ¢j [l

Kommentar:

6. Ar ni dven intresserade av att ingd i en storre VINNVAXT-ansdkan med namnet SMART Ocean,
dér testsiten ex. vis. ingar?

Ja |:| Nej |:| Vet gj |:|
Kommentar:



BILAGA 2

AKTORSDELTAGANDE AKVAMARIN
Tre exempel pa hur aktérer kan delta/anvéinda testsite Akvamarin

A. Direkta uppdrag fran privata, offentliga eller samverkande aktérer.

Har betalar man for ett uppdrag pa en anlaggning som ingar i testsiten, som star for allt
genomfdrande och kompetens under testets gang och levererar resultaten som ar
uppdragsgivarens egendom.

Uppdraget kan ocksa besta i att man hyr in sig pa testsiten, men genomfor testet sjalv.

Uppdrag kan ocksa utgoras av experthjalp vid skrivande av ansékningar och/eller kompetens
och planering av galler planering av tester, experiment och analyser.

B. Inga i offentligt finansierade forsknings- och utvecklingsprojekt.

Akvamarin kan har erbjuda industri och entreprendrer forslag pa forskare, kompetens och
andra foretag for samverkan i projekt. Forskare och naringsliv, eller offentliga aktoérer,
planerar tillsammans och soker medel som kan anvandas for att nyttja testsiten for att
genomfdra FoU projekt. Aven i denna grupp kan man utnyttja mer eller mindre av testsitens
grundlaggande service i form av djur- och servicetekniker for genomférande av testerna. IP
tillhor aktuellt projekt enligt internt avtal.

C. Mojlighet for privata och offentliga aktorer att erbjuda/upplata infrastrukturer,
utrustning, kompetens in i testsiten for nyttjande av grupp A och/eller B.

Exempelvis utrustning eller lokaler som periodvis star oanvanda, som da skulle kunna ingd i
testsitens infrastruktur.



AKTORSDELTAGANDE | TESTSITE AKVAMARIN

Om Testsite Akvamarin

Testsite Akvamarin ar tankt att vara en flexibel, dppen och lattillganglig testbadd for forskning
och innovation inom hallbart vattenbruk samt vardehdjande av marina ravaror. Har skall man
kunna fa hjalp med kunskap och kompetens och tillsammans med forskare och tekniker testa
processer och produkter i demonstrations- och pilotskala. Det kan exempelvis vara nya
vattenbrukssystem, nya odlings- och reningstekniker, nya och hallbara foder samt utveckling
av nya produkter. Mycket av Testsite Akvamarins infrastrukturer och utrustning finns redan
hos de ingaende forskningsmiljoerna (pa GU, RISE och Chalmers) pa olika geografiska platser
langs med vastkusten, men tanken ar ocksda att soka medel for att bygga ytterligare
infrastrukturer samt for att kdpa in ytterligare utrustning — och framforallt hoppas vi ocksa
att flera privata och offentliga aktorer vill bli delaktiga och erbjuda sina infrastrukturer,
utrustningar och tjanster in i Testsite Akvamarin.

Det nybildade Kristinebergs Marine Research and Innovation Centre, kommer att fungera
som en central “hub” for Testsite Akvamarin och saval Kristineberg som Testsite Akvamarin
kommer att inga | den stora regionala satsningen “SMARTOceans”.

Aktdrsdeltagande i Testsite Akvamarin

Ett grundlaggande syfte for denna del av Testsitens utveckling ar att hitta konkreta I6sningar
pa hur nya eller befintliga foretag kan nyttja och/eller bli del av Testsite Akvamarin. Genom
att ta reda pa enskilda naringsutdvares dnskemal och behov redan i planeringsstadiet, hoppas
vi kunna utforma en dn mer flexibel och andamalsenlig testbadd, som moter de behov som
identifieras.

Nu soker vi darfor upp er utvalda aktorer i naringslivet, for att identifiera era intressen och
behov —och bjuder in er att vara delaktiga i planering och uppbyggnad. Det kommer att finnas
olika satt att vara delaktig, ocksa detta anpassat efter aktérernas behov och mojligheter.

Vi hoppas om att ni som aktor vill vara delaktig i detta aktordeltagande och att vi kan fa
komma och diskutera Testsite AVAMARIN med er

med vanliga halsningar
Lillemor, Jenny och Snuttan

S
Jordbruks Projektet ‘Aktérsdeltagande i Testsite Akvamarin’ finansieras av Jordbruksverket.
verket
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Avsiktsforklaring
Aktorsdeltagande Testsite AKVAMARIN

Bakgrund

Vart foretag har fatt information om, och visat intresse for, aktorsdeltagande i Testsite AKVAMARIN
som skall vara en testbadd for utveckling inom vattenbruk och vardehoéjande av marina ravaror. Med
en central anldaggning for tester, tillgangliggérande av befintliga forskningsanldaggningar samt kompe-
tens och utrustning hos ingaende parter, skall testbadden skapa 6kade majligheter for utveckling av
processer och produkter i sektorerna. Utgangspunkten skall vara de ingdende féretagens behov. Ak-
torsdeltagande i Testsite AKVAMARIN kommer att kunna ske pa olika satt, som att kopa uppdrag fran
testsiten, att delta i offentligfinansierade samverkansprojekt, eller att upplata/hyra ut utrustning eller
kompentens in i testbddden. Utover sjélva testbaddsmojligheterna ar ett mal att skapa ett aktivt nat-
verk, med bl a gemensamma workshops och informationspridning, som skall ge ett mervarde till inga-
ende parter.

Genom att skriva under denna avsiktsforklaring forklarar sig féretaget/organisationen
, organisationsnummer -
, berett att deltaga som aktor i Testsite AKVAMARIN genom att:

- Medverka som intressent/foretagspart vid ansékan om offentliga medel f6r uppbyggnad av
Testsite Akvamarin

- Varaen del i det natverk som kommer att utgéra Testsite Akvamarin.

- Varaintresserad av aktorsdeltagande i den fardiga testsiten.

Motiv till engagemang

<Kort text om féretagets/organisationens intresse av Testsite AKVAMARIN>

Underskrift firmatecknare

Ort och datum: , den / 2018

Namnteckning:

Namnfortydligande:




UNIVERSITY OF RESEARCH CENTER
GOTHENBURG

Fr

SWEMARGC
SWEDISH MARICULTURE

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

CHALMERS
SE

Aktorsdeltagande testsite AKVAMARIN

Hej
Tack for ditt engagemang kopplat till er verksamhet och den intervju vi har
gjort med dig under varen/sommaren.
Den respons vi har fatt fran dig och alla de aktorer vi har haft kontakt med
visar att det finns en stor 6nskan att lyfta och utveckla framtidens
vattenbruk och de marina naringarna.
Nu vill vi ta nasta steg gallande Testsite Akvamarin och verkstalla den input
vi fatt fran er.

Varmt vilkomna till en workshopen:

”Nasta steg for testsite Akvamarin”

Var: Kristinebergs Research and Innovation Centre, Fiskebackskil
Nar: Torsdag den 22 November, kl. (09.30) 10.00 — ca. 13.00
Agenda:

09.30 Energi-fika och “Incheckning”

10.00 VAD? - Resultat av Intervjuer

10.30 Workshop:
- Prioritering av innehall for uppbyggnad/kommande
ansokningar och

- HUR? - Processen framat
11.30 Summering och “Utcheckning”

12.00 Lunch — valdigt god mat - meddela ev. allergier eller preferenser vid
anmalan

Vi ser fram emot att ses den 22 november pa Kristineberg.
Anmal er pa foljande lank, senast 15 november:
https://sunet.artologik.net/gu/Survey/3613

Lillemor, Qenny, Sauttan, Tugrid, Friedendde och Susanue
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Utveckling av hallbart vattenbruk
och vardehdjande av marina ravaror

Vi kommer att erbjuda testanlaggningar och kompetens
till vattenbrukare, fiskerindringen, livsmedelsforetag,
teknikutvecklare, forskare och offentlig verksamhet med
malséattning att stédja utveckling av hallbara lésningar
for vattenbruk och produkter fran marina ravaror.

Innovationer och mer resurseffektiv anvandning av
exempelvis fisk, skaldjur och alger dr ett viktigt led
i utvecklingen av en marin cirkuldr ekonomi.




Nya hallbara produkter

Livsmedelsproduktion i havet har en stor fram-
tida potential liksom vardehdjande av idag
underutnyttjade marina ravaror.

For att kunna utveckla ett hallbart marint
vattenbruk, hitta nya funktionella marina am-
nen och utveckla innovativa produkter fran
marina ravaror behovs en testbadd for forsk-
ning och utveckling dar processer och produk-
ter kan testas i demonstrationsskala. Detta ar
nagot som idag saknas for de flesta foretag i
dessa branscher. En testbadd kan hjalpa till
att utveckla nya marina vattenbrukssystem
och reningstekniker, nya marina livsmedel och
livsmedelsingredienser, kosttillskott, foder-
ingredienser och nya biologiskt aktiva amnen
som insekticider och antifoulingdmnen.

Testsite Akvamarin

Vastsverige kdnnetecknas av en unik marin mil-
jo med gedigen forskning inom vattenbruks-
och marinbiologi samt marin livsmedelsveten-
skap. Har finns dven ett omfattande fiske, en
fiskberedningsindustri, landningshamnar och
ett vaxande antal vattenbruksentreprendrer.
Till dessa aktorer vill vi erbjuda en flexibel,
Oppen och lattillganglig testbadd.

Testsite Akvamarin féreslas utga fran Kristi-
nebergs centrum for marin forskning och inno-
vation i Lysekil. Malet ar att dels knyta ihop re-
dan verksamma anldggningar i Vastsverige, dels
skapa nya behovsanpassade infrastrukturer.

Tillsammans kommer detta att ge mojlig-
heter att effektivt testa och utvardera idéer
och prototyper i laboratorieskala och sedan
vidare i pilotskala.

Infrastruktur

Testsite Akvamarin

Testsiten kan erbjuda gedigen forskningskom-
petens inom marinbiologi, marint vattenbruk,
livsmedelsvetenskap och marina naturpro-
dukter. Vara infrastrukturer erbjuder ett brett
spektrum av majligheter: fran odling i havet
till bioteknisk processning av marin ravara.
Pa Kristineberg och Tjarno finns ocksa forsk-
ningsbatar, dykare och undervattenskame-
ror samt val utbyggda logimadjligheter och
restauranger.

Kristineberg Centrum fér marin forskning och
innovation och omradet kring Lysekil

Har finns faciliteter och kompetens for odling
av marina djur, exempelvis kraftdjur och fisk.
Det finns stora test- och forsdkslokaler med
klimatkontroll och temperaturreglerat havs-
vatten med olika salthalter. Har finns dven en
odlingshall med genomflodessystem samt
ett intilliggande vaxthus. Stationen ar utrus-
tad med bade bas- och speciallaboratorier
for exempelvis mikroskopi, mikrobiologi, mo-
lekylarteknik, isotoparbete och vattenkemi.
Har finns ocksa mojlighet for utveckling av
recirkulerande odlingssystem (RAS) och nya
vattenreningstekniker i pilotskala, pa stationen
saval som i samarbete med privata aktdrer och
entreprendrer inom omradet.




En rost fran ndringslivet

”Vi hoppas att den produktion som kommer

att uppmuntras &r ekologiskt hallbar...

...pa sa satt finns méjligheterna att
genom miljéomarkning koppla konsumen-
terna med producenterna och fa med hela
kedjan i denna satsning.”

Tjarno6 Marina Forskningsstation samt
omradet runt Strémstad och Tanum

Pa Tjarnd finns kompetens och forséksanldgg-
ningar for odling av makroalger, blamusslor och
ostron. Har sker klackning och produktion av
algplantor och vidareodling i ett nyuppfort véxt-
hus. En havsbaserad longlineodling for makro-
alger finns inom Kosterhavets nationalpark. Har
finns dven modern kemisk analysutrustning for
DNA, naringsvdrden och toxiner med mera. Eta-
blerade samarbeten finns med blamussel- och
ostronodlare samt algodlingsféretag i omradet.

Orust och Tjorn

Fjordomradena runt Tjérn och Orust &r centrum
for svensk musselodling. | anslutning till dessa
finns goda majligheter for tester och utveckling
av odlingstekniker for blamussla. Har finns dven
kombinationsodling av flera extraktiva arter
(tex. alger, musslor, ostron) och sedimentadtare
- tillsammans med semislutna havsbaserade
fiskodlingar (IMTA).

Sotenads

| Sotendsomradet, med Smégen och Kungs-
hamn finns nagra av Sveriges stérsta sjomats-
producenter. Har finns ocksa en fiskhamn med
hog landningskapacitet, en planerad marin bio-
gasanlaggning och flera vattenbruksforetag
bland annat med fokus pa landbaserad fisk-
odling i RAS.

Goteborgs universitet, RISE och
Chalmers tekniska hégskola i Goteborg
Har finns, férutom hog vetenskaplig kompetens,
instrumentparker for biologiska, biokemiska,
kemiska, fysikaliska och tekniska analyser.

| Boras finns en pilotanlaggning fér odling av
makro- och mikroalger. | Zoologihuset finns en
pilotanlaggning fér marina och sotvattens-RAS.

Testsite Akvamarin 6ppnar dérrar till komptens,
samarbeten, finanisering och tillvéxt.

Vad vi vill erbjuda

Malet fér Akvamarins verksamhet ar att kunna

testa och utveckla:

¢ Yngel- och sporproduktion med fokus
pa marina organismer.

« Odlingsbiologiska protokoll for
marina organismer.

« Tekniska l6sningar/utrustningar
for vattenrening i odlingssystem.

« Test och utveckling av nya marina
odlingssystem pa land och i havet.

e Utveckling av odlingssystem med
arter fran olika trofinivaer.

« Formulering, tillverkning och testning
av nya foderingredienser.

e Utveckling av livsmedel fran ravaror som
idag ar underutnyttjade eller kommer
fran nya typer av vattenbruk.

e Produktutveckling fran biprodukter
genererade i sjomatsindustrin.

« Analys av slutproduktkvalitet hos
odlade/vildfangade organismer.

« Protokoll fér framrening av marina
bioaktiva amnen.

« Utveckling, test och verifiering av
tekniska losningar mot marin pavaxt.

« Biotestning av marina bioaktiva amnen
och ingredienser.

« Biosensorer for undervattensbruk.

« Kartlaggning av miljopaverkan
av produkter.

* Avvattning och torkning av nya
marina biomassor.

Darutdver finns tillgang till bostader, labora-
torier och kontor, narhet till kvalificerad forsk-
ning, kursverksamhet och demonstrationer for
brukare och andra intressenter.
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Test och forskning
inom vattenbruk och
marina ravaror

St6d och utveckling
till den bla néringen.
Foretagssamverkan

UDDEVALLA

Kontakt:

Kristina Sundell (Goteborgs universitet)
Kristina.sundell@bioenv.gu.se

g8 p
Mia Dahlstrém (RISE) , Mot BORAS
mia.dahlstrom@ri.se s
Ingrid Undeland (Chalmers) ,i. 7
undeland@chalmers.se

GOTEBORG
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